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4 , sygn. III APa
165/05, LEX, nr 307205.

5 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r., Kodeks pracy, (Dz. U. z 2023 r., poz. 1465), art. 943
6 , sygn. III PK 194/18.
7 8 listopada 2018 r., sygn. III APa 47/18;

maja 2019 r., sygn. III APa 4/19; wyrok
Poznaniu z dnia 10 sierpnia 2017 r., sygn. III APa 15/17.
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W ostatnim czasie w opracowaniach prawniczo-poradnikowych

mobbingowi w miejscu pracy10

ym zagadnieniem w tym

2. Polityka i prewencja antymobbingowa

3 3

563 sprawy (kobiety 218 spraw), w 2020 r.
523 sprawy (kobiety 334 sprawy 189 spraw), w 2021 r.
534 sprawy (kobiety 190 spraw). Natomiast
w 126 spraw (kobiety 76

50 spraw), w 2020 r. 155 spraw (kobiet - 91 spraw,
64 sprawy), w 2021 r. 172 sprawy (kobiety 104 sprawy,
68 spraw)11

8 I. a, Profilaktyka antymobbingowa
fikcja?, Studia Edukacyjne 2022, nr 66, s. 76.

9 K.
gu, Roczniki Administracji i Prawa, 2023, XXIII, z. 1, s. 219.

10 K. D u r n i a t, A. K r u p a, B. a, Organizacyjne mechanizmy prewencji i radzenia

11 Ewidencja

z wybranymi formami dyskryminacji w 2019, 2020 i 2021 roku, https://isws.ms.gov.pl/
pl/baza-statystyczna/opracowania-wieloletnie/ listopada 2023 r.).
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cji mobbingowych w miejscu pracy. Gro
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15.
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13 M. K u b (w:) T. W y k a,
Cz. S zm i d t (red.) szawa
2012, s. 156.

14 M. G r u n wa l d, H. E. H i l l
15 J. Ma r c i n i a k, Mobbing, dyskryminacja, molestowanie
Warszawa 2011, s. 175.
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16. W praktyce
oznacza to konieczn

mobbingowych i ich karanie, ale przede wszystkim zapobieganie, wcze-
sne wykrywanie, ostrzeganie i analizowanie przyczyn mobbingu. Kontro-
la a

a systemowe (we-

wprowadzenie funkcji mediatora lub rzecznika pracownika, programy tera-
peutyczne)17

wego
cego

rywa pre-
wencja antymobbing

18

bejmuje wszystkie

19. Prewencja pierwotna jest w tym przypadku ukierunkowana

wypracowanie odpowiedniego
-play w miejscu pra-

16W. K i s i e l - D o r o h i n i c k i, Antymobbing. Walcz o swoje prawa w miejscu pracy, Gli-
wice 2009, s. 121.

17 H. S z ew c z y
15.

18 M. K u b op. cit., s. 157.
19 D. K u n e c k a, Poli

2010, nr 1, s. 110.
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u kompeten-
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pracodawca powin ,
, 20.

, wskazane w tym samym wyroku, to:
nsekwen-

i 21

22.
Na niedostatki w zakresie prewencji antymobbingowej wskazuje wspo-

negatywnym zjawiskom23. Na

(50,72%)

i 24.
Na koniecz

nierz 25

na tem

20 r., sygn. I PK 35/11, LEX nr 1102989.
21 Ibidem.
22 dnia 21 kwietnia 2015 r., sygn. II PK 149/14, LEX nr
1807407.

23 op. cit., s. 32.
24 J. G r u b a, B. a, Raport o stanie procedur antymobbingowych na uczel-
niach publicznych w Polsce, https://www.sciencewatch.pl/phocadownload/dokumenty/
Raport1.pdf 13 listopada 2023 r.).

25

bach mundurowych. Analiza i zalecenia, Biuletyn Rzecznika Praw Obywatelskich 2018,
nr 5, s. 68.
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lem szko-

26.

3. Szkolen
gowej

Prezentowane wyniki badania projektu badawczego
przeprowadzonego w okresie od stycznia 2023 r. do czerwca 2023 r., na
temat profilaktyki antymobbingowej w miejscu pracy. W badaniu wykorzy-

no celowo.

dano,

wych, rozu

tam
, jak jeden

z ,

art. 941

cy lub zapewnieniu p spo-

26 K. Du r n i a t, A. K r u p a, B. op. cit., s. 87 88.
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27. W literaturze przedmiotu postuluje

b

wadzona, natomiast zaledwie jedna osoba z sektora prywatnego po-

w sektorze publicznym (32 osoby

,

, czego dotyczy,

cedura antymobbingowa nie ma

,

m obszarem badania z punktu widzenia przedmiotowe-

p

27 Art. 941 k.p.
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kowania zjawiska mobbingu i reagowania na nie
nia. Komisja antymobbingowa powinn
kresu mediacji i rozpoznawania sytuacji mobbingowych oraz

takich sytuacjach.
Wszystkie osoby badane zatrudnione w sektorze prywatnym stwier-

prowadzone
szkolenia antymobbingowe (4 osoby), u

w de facto

,
ma

czaj

u

szym powodem

u nas szkolenie,

nas, ia na drugie
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i

zachowania

e zjawiskiem

rownicza szkolona jest wraz z pracownika

W zorganizowanie szkolenia antymobbingowe-

dla pracownik
prowa-
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noz

ch.

olityki antymobbin-
gowej,

ustawodawcy o
pozycji doprecyzowania przepisu art. 943

4. Podsumowanie

wzg

28. Powszechnie

wszystkim pracodawcy powinno zal

wencji antymobbingowej jest zaproponowanie adekwatnych do oczeki-

28 L. G r z e s i u k, Mobbing w miejscu pracy czynniki ryzyka i konsekwencje, (w:)
J. i, L. a (red.), Zdrowie i choroba: problemy teorii, dia-
gnozy i praktyki
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Internal anti-mobbing policy system
preventive training for employees

on mobbing

Abstract

Over the years, the phenomenon of bullying has found great interest
in both science and practice. Despite the many studies and numerous
research on psychological terror in the workplace, there is still a lot of
ambiguity around this phenomenon. The problem is also related to vague
terms used in the legislation, which are difficult to interpret unambiguous-
ly. However, there is no doubt that the phenomenon of mobbing affects
both the victim of mobbing himself and his family. The consequences of
mobbing actions also extend to the workplace employing the victim of
mobbing and to society29. The solution to such a state of affairs should
be an anti-mobbing policy, but in this area, too, there is a lot of ambiguity
and imprecision. The duty to prevent mobbing is not only the actions re-
lated to the occurrence of the phenomenon of mobbing, so the stage of
intervention and corrective action, but also preventive action, which
should be real and effective. Particularly important in anty-mobbing pre-
vention is to propose preventive training on the subject of mobbing that is
adequate to the expectations of employees and the employer, and pre-
ceded by a thorough diagnosis of needs.

Keywords

Mobbing, employee, anti-mobbing prevention, prevention, training.

29 A. N e r k a, Mobbing jako p


